
 

 
 

แผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 

 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลสันป่าม่วง 
อ าเภอเมอืงพะเยา  จังหวัดพะเยา 

 



 

 

 
หลักการและเหตุผล 

   
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสันป่าม่วง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 เป็นแผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลสันป่าม่วง โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ประสิทธิภาพความ
เชี่ยวชาญในงาน ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ และน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จตา ม
วิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลสันป่าม่วง ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลต าบลสันป่าม่วง 
อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ..2567-2569 
   

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

วิสัยทัศน ์(Vision) 
 “บริหารทรัพยากรบุคคลด้วยใจ เพ่ือให้บุคลากรเป็นมืออาชีพ และมีความสุข” 
 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1) วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ

ขององค์กร รวมทั้งมีการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานบุคคล 
 2) พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานเป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการ

บริหารงาน พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล เพ่ือรองรับการให้บริการประชาชนที่เป็นเลิศ 
 3) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงานทุกต าแหน่ง

และทุกระดับเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 4) พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ตรงกับความต้องการ เพ่ือให้

บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
ค่านิยม 
 “SPM” 
 S : SERVICE MIND (การบริการที่เป็นเลิศ) ให้บริการผู้รับบริการด้วยความจริงใจ 
 P : PROMOTION (ส่งเสริม/สนับสนุน) เป็นหน่วยงานที่สนับสนุน ส่งเสริมในทุกๆ เรื่อง

ให้แก่บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสันป่าม่วง เพ่ือมุ่งหวังให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างเป็นมืออาชีพ 
โดยมุ่งให้บริการประชาชนด้วยความเป็นเลิศ 

 M : MORAL (คุณธรรม ศีลธรรม) เป็นหน่วยงานที่สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด
เทศบาลต าบลสันป่าม่วงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม 

 
 
 
 
 



 
-2- 

 
เป้าประสงค์ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของเทศบาลต าบลสันป่าม่วง 

2) วางแผนพัฒนาบุคลากร วางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล 
3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) บุคลากรมีความผูกพันธ์กับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการ

ท างาน 
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ และพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1)  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

- 

 

12,900 
 

0 0 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

ปีงบประมาณ 
2567 

(1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ 75)  

1 

 

2 

 

1 

 

35,000 70,000 35,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

ปีงบประมาณ 
2567 

(1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

2) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานด้านต่างๆ  

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ 100) 

10 10 10 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 1) กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 
 2) หน่วยงานราชการ 
 3) สถาบันการศึกษา 

ปีงบประมาณ 
2567 

(1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

2) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัล  

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ 100) 

5 5 5 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 1) กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 
 2) หน่วยงานราชการ 
 3) สถาบันการศึกษา 

ปีงบประมาณ 
2567 

(1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

3) โครงการฝึกอบรม/การเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ 50) 

3 4 5 - - -    การฝึกอบรม  1) กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 
 2) หน่วยงานราชการ 
 3) สถาบันการศึกษา 
 4) หน่วยงานเอกชน 

ปีงบประมาณ 
2567 

(1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

รวม 20 21 21 197,900 220,000 185,000    



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลาก รที่ รั บ ผิ ดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
บริ ห า ร ง านบุ คคลขอ งอง ค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

10,000 10,000 10,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

 1) กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 
 2) หน่วยงานราชการ 
 3) สถาบันการศึกษา 
 4) หน่วยงานเอกชน 

ปีงบประมาณ 
2567 

(1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

๒) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ 100) 

1 

 

1 

 

1 

 

- - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

ปีงบประมาณ 
2567 

(1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

รวม 2 2 2 10,000 10,000 10,000    



ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ ยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80)  

31 31 31 10,000 10,000 10,000 การฝึกอบรม 
  

เทศบาลต าบลสันป่าม่วง 
 

1 สิงหาคม ถึง  
30 กันยายน 

2567 
 

๒ )  กิ จ ก ร ร ม ก า ร ต้ า น ทุ จ ริ ต
คอร์รัปชั่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ 100) 

31 

 

31 

 

31 

 

- - - การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลต าบลสันป่าม่วง 
 

ปีงบประมาณ 
2567 

(1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

3) กิจกรรมจิตอาสา ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ 100) 

31 31 31 - - - การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลต าบลสันป่าม่วง 
 

ปีงบประมาณ 
2567 

(1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

 
2) บุคลากรทุกระดับมี
ความผูกพันธ์กับองค์กร มี
คุณภาพชีวิตการท างานที่
ดี และมีความสุขในการ
ท างาน 

1 )  โ ค ร ง ก า ร เ ท ศ บ า ล น่ า อ ยู่            
น่าท างาน 

ร้ อ ยละขอ งกิ จกรรมที่ บ รรลุ
วัตถุประสงค์ (ร้อยละ 60) 

31 31 31 - - - การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลต าบลสันป่าม่วง 
 

ปีงบประมาณ 
2567 

(1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

2) โครงการกีฬาสัมพันธ์ ร้อยละของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80) 

31 31 31 - - - การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลต าบลสันป่าม่วง 
 

25-28 ธันวาคม 
2566 

 
3) โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร

ปฏิบัติงาน (ร้อยละ 100) 
31 31 31 200,000 200,000 200,000 1) การฝึกอบรม 

2) การฝึกปฏิบัต ิ
เทศบาลต าบลสันป่าม่วง 

 
ปีงบประมาณ 

2567 
(1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

รวม 2 2 2 210,000 210,000 210,000    



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

5 4 4 
197,900 220,000 185,000 

 

๒ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล 2 2 2 10,000 10,000 10,000  
๓ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
6 6 6 210,000 210,000 210,000  

รวม 13 12 12 417,900 440,000 405,000  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


